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 การวิิเคราะห์์และคําอธิิบายของฝ่่ายจััดการ4 (Management Discussion and Analysis MD&A)

ผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่สำำาหรับปีีสิำ�นิสุำดำวัันิท่� 31 ธัันิวัาคม 2565

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง ร้อยลี่ะ

รายได้้จากกิจการโรงพยาบาล 3,645.90 4,717.84 (1,071.94) (22.72)

รายได้้อื่่�น 15.88 11.92 3.96 33.22

รวมรายได้้ 3,661.78 4,729.76 (1,067.98) (22.58)

ต้้นทุุนกิจการโรงพยาบาล 2,361.70 2,693.24 (331.54) (12.31)

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย 133.18 66.14 67.04 101.36

ค่่าใช้้จ่ายในการบริหาร 283.95 365.72 (81.77) (22.36)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,778.83 3,125.10 (346.27) (11.08)

กำไรก่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินแลี่ะค่่าใช้้จ่่ายภาษี่เงินได้้ 882.95 1,604.67 (721.71) (44.98)

ค่่าใช้้จ่ายทุางการเงิน 11.01 15.68 (4.67) (29.78)

กำไรก่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษี่เงินได้้ 871.94 1,588.98 (717.04) (45.13)

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงินได้้ 172.70 328.77 (156.07) (47.47)

กำไรสุุทธิิ 699.24 1,260.21 (560.97) (44.51)

ข้้อมูลี่เก่�ยวกับหุุ้้นสุามัญ

จำนวนหุ้นสามััญทุี�อื่อื่ก ( ล้านหุ้น ) 570.67 570.67 - -

มัูลค่่าทุางบัญช้ีต้่อื่หุ้น ( บาทุ ) 5.27 4.55 0.72 15.82

กำไรต้่อื่หุ้นขั�นพ่�นฐาน ( บาทุ ) 1.22 2.20 (0.98) (44.55)

 สำหรับผลการด้ำเนินงานสำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อื่ยมัีกำไรสุทุธัิ 699.24 ล้านบาทุ ลด้ลง 
จากปีี  2564 จำนวน 560.97 ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 44.51
 รายได้้จากกิจการโรงพยาบาลรวมั สำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 มัีจำนวน 3,645.90  ล้านบาทุ ลด้ลง จากปีี 2564 
จำนวน 1,071.94 ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 22.72 เน่�อื่งจาก ปีี 2565 สถานการณ์์ COVID-19  เริ�มัผ่อื่นค่ลาย ปีระกอื่บกับ
อื่ัต้ราการจ่ายค่่ารักษีาพยาบาลขอื่งภาค่รัฐลด้ลง ส่งผลให้รายได้้รวมัขอื่งบริษีัทุฯและบริษีัทุย่อื่ย ลด้ลง 1,067.98 ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้ 
เปี็นร้อื่ยละ 22.58 จาก 4,729.76  ล้านบาทุเปี็น 3,661.78 ล้านบาทุ สุทุธัิหลังจากหักรายการระหว่างกัน
 ต้้นทุุนกิจการโรงพยาบาล สำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 ขอื่งบริษีัทุฯและบริษีัทุย่อื่ยรวมั 2,361.70 ล้านบาทุ ลด้ลง 
จากปี ี2564 จำนวน 331.54 ลา้นบาทุ หรอ่ื่ค่ดิ้เปีน็รอ้ื่ยละ 12.31 สาเหต้หุลกัเกดิ้จากสถานการณ์ก์ารแพรร่ะบาด้ขอื่งโรค่ต้ดิ้เช้่�อื่ไวรสั
โค่โรนา 2019 เริ�มัผ่อื่นค่ลาย รายได้้จากผู้ปี่วย COVID-19 ลด้ลง ทุำให้การใช้้ยา,วัสดุ้ทุางการแพทุย์รวมัถึงเวช้ภัณ์ฑ์์ทุี�ใช้้ในการรักษีา
พยาบาล,ค่่าต้รวจวิเค่ราะห์และค่่าบริการห้อื่งพักผู้ปี่วย Hospitel สำหรับการรักษีาผู้ปี่วย COVID-19 ลด้ลง 
 ค่่าใช้้จ่ายในการขายรวมั สำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 มัีจำนวน 133.18 ล้านบาทุ เพิ�มัขึ�น จากปีี 2564 จำนวน 67.04 
ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 101.36 เน่�อื่งจากมัีการแข่งขันการต้รวจสุขภาพ MMU ค่่อื่นข้างสูง ทุำให้มัีค่่าใช้้จ่ายในการขายเพิ�มัขึ�น
 ค่า่ใช้จ้า่ยในการบริหารรวมั สำหรับปีสีิ�นสดุ้วนัทุี� 31 ธันัวาค่มั 2565 มัจีำนวน 283.95 ลา้นบาทุ ลด้ลง จากปี ี2564 จำนวน 81.77 
ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 22.36 สาเหตุ้หลักจากการด้้อื่ยค่่าเงินลงทุุนขอื่งบริษีัทุย่อื่ยในปีีก่อื่นและค่่าใช้้จ่ายในการบริหารอื่่�นๆ  
 ต้้นทุุนทุางการเงินรวมั สำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 มัีจำนวน 11.01 ล้านบาทุ ลด้ลงจากปีี 2564 จำนวน 4.67  
ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 29.78 เน่�อื่งจากมัีการช้ำระเงินกู้ย่มัระยะสั�นจากสถาบันการเงิน
 ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงินได้้รวมั สำหรับปีีสิ�นสุด้วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 จำนวน 172.70 ล้านบาทุ ลด้ลงจากปีี 2564 จำนวน 156.07 
ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 47.47 สาเหตุ้จากการมัีกำไรสุทุธัิทุี�ลด้ลง
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รายการ ( งบการเงินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง ร้อยลี่ะ

กำไรขั�นต้้น 1,284.21 2,024.60 (740.39) (36.57)

อื่ัต้รากำไรขั�นต้้น 35.22 42.91 - (7.69)

EBITDA 1,053.05 1,762.50 (709.45) (40.25)

อื่ัต้รากำไร EBITDA 28.76 37.26 - (8.50)

อื่ัต้รากำไรสุทุธัิ 19.02 26.54 - (7.52)

รายการ ( งบการเงินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง ร้อยลี่ะ

สินทุรัพย์รวมั 3,707.67 3,639.28 68.39 1.88

หนี�สินรวมั 699.59 1,043.70 (344.11) (32.97)

ส่วนขอื่งผู้ถ่อื่หุ้นขอื่งบริษีัทุฯ 3,001.15 2,589.88 411.27 15.88

ส่วนขอื่งผู้ถ่อื่หุ้นรวมั 3,008.08 2,595.58 412.50 15.89

บทวัิเคราะห์ผลการดำำาเนิินิงานิปีี 2565

วัิเคราะห์ควัามสำามารถในิการทำากำาไร

ฐานิะการเงินิรวัม        

 จากต้ารางขา้งต้น้ EBITDA ลด้ลงจาก 1,762.50 ลา้นบาทุในปี ี2564 เปีน็ 1,053.05 ลา้นบาทุในปี ี2565 หรอ่ื่ลด้ลงรอ้ื่ยละ 40.25  
ส่งผลให้อื่ัต้รากำไร EBITDA ลด้ลงจากร้อื่ยละ 37.36 ในปีี 2564 เปี็นร้อื่ยละ 28.76 ในปีี 2565 และอื่ัต้รากำไรสุทุธัิลด้ลงจากร้อื่ยละ  
26.54  ในปีี 2564 เปี็นร้อื่ยละ 19.02 ในปีี 2565

 งบการเงินรวมัขอื่งบริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อื่ย ณ์ วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 มัีสินทุรัพย์รวมั 3,707.67 ล้านบาทุ เพิ�มัขึ�นจากปีี 2564 
จำนวน 68.39 ลา้นบาทุ หรอ่ื่คิ่ด้เปีน็ร้อื่ยละ 1.88 สาเหตุ้จากทุี�ด้นิ อื่าค่ารและอุื่ปีกรณ์ ์เพิ�มัขึ�น 466.10 ลา้นบาทุ และ อื่สงัหารมิัทุรัพย์
เพ่�อื่การลงทุุน เพิ�มัขึ�น 27.82 ล้านบาทุ 
 หนี�สินรวมัขอื่งบริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อื่ย ณ์ วันทุี� 31 ธัันวาค่มั  2565  มัีจำนวน 699.59 ล้านบาทุ ลด้ลง จากปีี 2564 จำนวน 
344.11 ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 32.97 อื่ันเน่�อื่งมัาจากเจ้าหนี�การค่้าและเจ้าหนี�อื่่�น ลด้ลง 106.91 ล้านบาทุ ภาษีีเงินได้้ค่้างจ่าย 
ลด้ลง 111.84 ล้านบาทุ  ส่วนขอื่งเงินกู้ย่มัจากสถาบันการเงิน ลด้ลง 112.07 ล้านบาทุ  
 ส่วนขอื่งผู้ถ่อื่หุ้นขอื่งบริษีัทุฯ ณ์ วันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 รวมั มัีจำนวน 3,001.15 ล้านบาทุ เพิ�มัขึ�น จากปีี 2564 จำนวน 411.27 
ล้านบาทุ หร่อื่ค่ิด้เปี็นร้อื่ยละ 15.88 จากกำไรสุทุธัิขอื่งปีี 2565 ทุี�เพิ�มัขึ�น

หน่วย : ล้านบาทุ

หน่วย : ล้านบาทุ
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รายการ ( งบการเงินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564

เงินสด้สุทุธัิจากกิจกรรมัด้ำเนินงาน 940.13 1,460.15

เงินสด้สุทุธัิใช้้ไปีในกิจกรรมัลงทุุน (639.72) (184.17)

เงินสุด้สุุทธิิใช้้ไปีในกิจ่กรรมจ่ัด้หุ้าเงิน (422.42) (291.12)

เงินสด้และรายการเทุียบเทุ่าเงินสด้เพิ�มัขึ�นสุทุธัิ (122.02) 984.86

เงินสุด้แลี่ะรายการเท่ยบเท่าเงินสุด้ต้้นปีี 1,185.02 200.16

เงินสุด้แลี่ะรายการเท่ยบเท่าเงินสุด้ปีลี่ายปีี 1,063.01 1,185.02

การบริหารสำภาพคล่องและเงินิทุนิ

 สำหรบัปี ีสิ�นสดุ้วนัทุี� 31 ธันัวาค่มั 2565 บริษีทัุฯและบริษีทัุยอ่ื่ย มัเีงนิสด้และรายการเทีุยบเทุา่เงินสด้สทุุธั ิจำนวน 1,063.01 ลา้นบาทุ 
โด้ยบริษีัทุฯและบริษีัทุย่อื่ยมัีเงินสด้สุทุธัิยกมัา ณ์ วันต้้นปีีจำนวน 1,185.02 ล้านบาทุ เปี็นผลให้เงินสด้สุทุธัิปีลายปีีค่งเหล่อื่เทุ่ากับ 
1,063.01 ล้านบาทุ รายละเอื่ียด้กระแสเงินสด้แต้่ละกิจกรรมั มัีด้ังนี�
 กระแสเงินสด้สุทุธัิจากกิจกรรมัด้ำเนินงาน จำนวน 940.36 ล้านบาทุส่วนใหญ่เกิด้จากกำไรขอื่งปีี 2565 ส่วนกระแสเงินสด้สุทุธัิ
ใช้้ไปีในกิจการลงทุุน จำนวน 639.72 ล้านบาทุ เกิด้จากการซื้่�อื่ทุี�ด้ิน อื่าค่ารและอืุ่ปีกรณ์์ รวมัถึงอื่สังหาริมัทุรัพย์เพ่�อื่การลงทุุน และ
กระแสเงินสด้สุทุธัิใช้้ไปีในกิจกรรมัจัด้หาเงิน จำนวน 422.42 ล้านบาทุ เกิด้จากการจ่ายเงินปีันผล และช้ำระค่่นเงินกู้ย่มัระยะยาว

อัตราส่ำวันิทางการเงินิท่�สำำาคัญ 

รายการ ( งบการเงินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564

อัต้ราสุ่วนแสุด้งปีระสุิทธิิภาพในการด้ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อื่ัต้ราผลต้อื่บแทุนจากสินทุรัพย์ (%) 24.04 53.98

อื่ัต้ราการหมัุนขอื่งสินทุรัพย์ (เทุ่า) 1.00 1.59

อื่ัต้ราผลต้อื่บแทุนจากสินทุรัพย์ถาวร (%) 49.16 93.81

อื่ัต้ราผลต้อื่บแทุนผู้ถ่อื่หุ้น (%) 24.92 62.89

อัต้ราสุ่วนสุภาพค่ลี่่อง (Liquidity Ratio)

อื่ัต้ราส่วนสภาพค่ล่อื่ง (เทุ่า) 3.01 2.52

อื่ัต้ราส่วนสภาพค่ล่อื่งหมัุนเร็ว (เทุ่า) 2.87 2.37

การบริหุ้ารสุินทรัพย์แลี่ะหุ้น่�สุิน (Assets and Liabilities Management)

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 55.27 39.83

ระยะเวลาขายสินค่้าเฉลี�ย (วัน) 9.47 7.64

ระยะเวลาช้ำระหนี�เฉลี�ย (วัน) 66.30 52.24

อัต้ราสุ่วนวิเค่ราะหุ้์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อื่ัต้ราค่วามัสามัารถในการช้ำระด้อื่กเบี�ย (เทุ่า) 80.18 102.32

อื่ัต้ราส่วนหนี�สินต้่อื่ส่วนขอื่งผู้ถ่อื่หุ้น (เทุ่า) 0.23 0.40

กระแสำเงินิสำดำ
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 อื่ตั้ราส่วนผลต้อื่บแทุนจากสินทุรัพยแ์ละอัื่ต้ราผลต้อื่บแทุน
ผู้ถ่อื่หุ้น ลด้ลงจาก 53.98 ในปีี  2564 เปี็น 24.04 ในปีี 2565 
และ ลด้ลงจาก 62.89 ในปีี  2564 เปี็น 24.92 ในปีี 2565 
จากผลปีระกอื่บการโรงพยาบาลทุี�ลด้ลง เน่�อื่งจากสถานการณ์์ 
COVID-19  เริ�มัผ่อื่นค่ลาย ปีระกอื่บกับอื่ัต้ราการจ่ายค่่ารักษีา
พยาบาลขอื่งภาค่รัฐลด้ลง
อื่ัต้ราส่วนสภาพค่ล่อื่ง เพิ�มัขึ�นจาก 2.52 ในปีี 2564 เปี็น 3.01 
ในปี ี2565 อื่นัเน่�อื่งมัาจากการรับเงินจากลูกหนี�บริษัีทุคู่สั่ญญา 
และลูกหนี�UCEP COVID-19 
 ระยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ย ระยะเวลาขายสนิค่า้เฉลี�ย และระยะ
เวลาช้ำระหนี�เฉลี�ย เพิ�มัขึ�นจาก 39.83 วนั, 7.64 วนั และ 52.24 
วัน ในปีี 2564 เปี็น 55.27 วัน, 9.47 วัน และ 66.30 วัน ในปีี 
2565 ต้ามัลำด้ับ
 อื่ตั้ราค่วามัสามัารถในการช้ำระด้อื่กเบี�ย ลด้ลงจาก 102.32 
เทุ่า ในปีี 2564 เปี็น 80.18 เทุ่า ในปีี 2565เน่�อื่งจากบริษีัทุมัี
กำไรจากการด้ำเนินงานลด้ลงจากปีี 2564 ในขณ์ะทุี�ด้อื่กเบี�ย
จ่ายก็ลด้ลงเช้่นกัน และอัื่ต้ราส่วนหนี�สินต่้อื่ส่วนขอื่งผู้ถ่อื่หุ้น
ลด้ลงจาก 0.40 เทุ่า ในปีี 2564 เปี็น 0.23 เทุ่าในปีี 2565 ซื้ึ�ง
บริษีัทุฯและบริษีัทุย่อื่ยด้ำเนินการจัด้การค่วบคุ่มั โค่รงสร้าง
ทุางการเงินอื่ย่างรัด้กุมั 

 

 บรษิีทัุฯและบริษัีทุยอ่ื่ยมีันโยบายในการพิจารณ์าการให้สนิ
เช้่�อื่ต้ามัปีระเภทุกลุ่มัลูกค่้า โด้ยแยกเปี็น 2 กลุ่มัด้ังนี�
 1.กลุ่มัลูกค้่าคู่่สัญญาและบริษีัทุเอื่กช้น กำหนด้ระยะเวลา
การให้สินเช้่�อื่ 60 วัน
 2.กลุ่มัลูกค่้าหน่วยงานราช้การ
   2.1 สำนักงานปีระกันสงัค่มั,สำนักงานปีระกันสขุภาพ,กรมั
บัญช้ีกลาง มัีกำหนด้ระยะเวลาการให้สินเช้่�อื่ 180 วัน
  2.2 สว่นราช้การอื่่�นๆ นอื่กเหน่อื่จากขอ้ื่ 2.1 มักีำหนด้ระยะ
เวลาการให้สินเช้่�อื่ 120 วัน

 1. การเปีดิ้เสรธีัรุกจิโรงพยาบาลในเขต้อื่าเซื้ยีนต้ามัข้อื่ต้กลง
ขอื่งปีระช้าค่มัเศรษีฐกิจอื่าเซื้ียน หร่อื่ ASEAN Economic 
Community (AEC) อื่าจทุำให้โค่รงสร้างการแข่งขันขอื่งกลุ่มั
อืุ่ต้สาหกรรมัเปีลี�ยนแปีลงไปี
 การเปีิด้เสรีการค่้าบริการอื่าเซื้ียนให้สิทุธัินักลงทุุนอื่าเซื้ียน
สามัารถถ่อื่หุ้นได้้ถึงสัด้ส่วนร้อื่ยละ 70 จากเด้ิมัปีระมัาณ์ร้อื่ย
ละ 49 ในกิจการต้่างๆ ในปีระเทุศรวมัทุั�ง ธัุรกิจโรงพยาบาล
ด้้วย โด้ยจะมัีการด้ำเนินการเต้็มัรูปีแบบเมั่�อื่ต้้นปีี 2559 ทุี�ผ่าน
มัา การเปีิด้เสรีด้ังกล่าวมัีค่วามัสำค่ัญกับกลุ่มัอืุ่ต้สาหกรรมัการ
แพทุย์ในปีระเทุศไทุยเปี็นอื่ย่างมัาก เน่�อื่งจากเหตุ้ผลด้ังนี�

นิโย่บาย่ในิการกำาหนิดำระย่ะเวัลาการให้สิำนิเช่ื่�อ
การค้า ( Credit term )  

ปีัจจัย่และอิทธัิพลหลักท่�อาจม่ผลต่อการดำำาเนิินิ
งานิหร่อฐานิะการเงินิในิอนิาคต

 • กลุ่มัโรงพยาบาลจำเปี็นต้้อื่งเต้รียมัต้ัวเพ่�อื่รับมั่อื่กับการ
แข่งขันทีุ�เข้มัข้นขึ�น จากการทีุ�นักลงทุุนต่้างช้าต้ิเข้ามัาลงทุุน
ในธัุรกิจโรงพยาบาลในปีระเทุศเพิ�มัเต้ิมั ซึื้�งอื่าจอื่ยู่ในรูปีขอื่ง
การเสริมัศักยภาพด้้านทุุนทุรัพย์และเทุค่โนโลยีในการรักษีา
พยาบาลขอื่งโรงพยาบาลคู่่แข่ง หร่อื่อื่าจเป็ีนการเข้ามัาต้ั�งโรง
พยาบาลเพ่�อื่แข่งขันโด้ยต้รงเลยก็เปี็นได้้
 • การเปิีด้เสรี AEC อื่าจเปี็นโอื่กาสให้กลุ่มัโรงพยาบาล
พิจารณ์าค่วามัเป็ีนไปีได้้ในการเข้าไปีด้ำเนินธัุรกิจบริการด้้าน
การแพทุย์ในปีระเทุศเพ่�อื่นบ้าน หากการลงทุุนมีัค่วามัเหมัาะ
สมั และสามัารถสร้างมัูลค่่าเพิ�มัให้กับธัุรกิจขอื่งโรงพยาบาล
 • การเค่ล่�อื่นยา้ยทุางอื่าช้พีขอื่งบคุ่ลากรแพทุยท์ุี�สำค่ญั เช้น่ 
แพทุย์ผู้เช้ี�ยวช้าญ และพยาบาลทุี�มัีปีระสบการณ์์สูง มัีโอื่กาส
เกิด้ได้้ในหลายมิัต้ิ ทัุ�งในแง่ขอื่งแพทุย์ช้าวต่้างช้าติ้ทุี�จะเข้ามัา
ทุำงานในปีระเทุศ และแพทุย์ไทุยทุี�จะอื่อื่กไปีรับงานในอื่าเซื้ยีน 
กลุม่ัโรงพยาบาลจึงต้อ้ื่งให้ค่วามัสำคั่ญกับการบริหารทุรัพยากร
บุค่ค่ลให้มัีค่วามัเหมัาะสมั โด้ยอื่าจพิจารณ์าว่าจ้างแพทุย์ต้่าง
ช้าติ้เข้ามัาเพิ�มัเต้ิมัในอื่นาค่ต้เพ่�อื่เพิ�มัค่วามัสามัารถในการให้
บริการลูกค่้าต้่างช้าต้ิ ในขณ์ะเด้ียวกันก็ต้้อื่งรักษีาบุค่ลากร ทุี�
สำค่ัญให้ทุำงานกับกลุ่มัโรงพยาบาลต้่อื่ไปีด้้วย
 2. นโยบายภาค่รัฐ และการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งอัื่ต้ราเหมัาจ่าย
ต้่อื่ค่นต้ามัโค่รงการสุขภาพขอื่งภาค่รัฐ จะส่งผลกับรายได้้ขอื่ง
กลุ่มัโรงพยาบาล ด้ังนี�
 • โค่รงการต้รวจสขุภาพปีระจำปีีผูป้ีระกนัต้นปีระกนัสงัค่มั 
ปีระกาศใช้้ 1 มักราค่มั 2560 เปี็นต้้นไปี โด้ยให้ผู้ปีระกันต้นทุุก
ค่นเข้ารับการต้รวจสุขภาพโด้ยไม่ัเสียค่่าใช้้จ่าย โด้ยผู้ปีระกัน
ต้นต้อ้ื่งรบับริการในโรงพยาบาลต้ามัสทิุธัทิุี�ผูป้ีระกันต้นเลอ่ื่กไว้ 
โด้ยสามัารถเข้าต้รวจสุขภาพพ่�นฐานได้้ อื่าทุิ ต้รวจเล่อื่ด้ ต้รวจ
ปีสัสาวะ ต้รวจการทุำงานขอื่งไต้ เพ่�อื่ค่น้หาค่วามัเสี�ยง ภาวะผดิ้
ปีกต้ ิหรอ่ื่โรค่ ซื้ึ�งหากพบค่วามัผดิ้ปีกต้จิะได้ร้บัการบำบดั้รกัษีา 
ต้ั�งแต้่ระยะแรกต้ามัรายการ และหลักเกณ์ฑ์์ทุี�ค่ณ์ะกรรมัการ
แพทุย์กำหนด้
 • โค่รงการปีระกันสังค่มัผู้ปีระกันต้นทุำฟััน กรณ์ีถอื่น
ฟััน อืุ่ด้ฟััน ขูด้หินปีูน และฝ่่าฟัันคุ่ด้ 900 บาทุต้่อื่ค่นต้่อื่ปีี โด้ย
สามัารถขอื่รับบริการในค่ลินิก หร่อื่สถานพยาบาลเอื่กช้น หร่อื่
สถานพยาบาลขอื่งรัฐต้ามัค่วามัสะด้วกขอื่งผู้ปีระกันต้น ซึื้�งไม่ั
ต้้อื่งสำรอื่งจ่ายเงิน 
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 • โค่รงการปีระกันสังค่มัผู้ปีระกันต้น กรณี์วัค่ซื้ีนไข้หวัด้
ใหญ่ ปีระกาศใช้้ 15 ตุ้ลาค่มั 2563 เปี็นต้้นไปี โด้ยให้ผู้ปีระกัน
ต้นทีุ�มัอีื่ายตุ้ั�งแต้ ่50 ปีขีึ�นไปี มัสีทิุธัไิด้รั้บบรกิารสง่เสริมัสขุภาพ
และป้ีอื่งกันโรค่ กรณ์ีวัค่ซื้ีนไข้หวัด้ใหญ่ ณ์ สถานพยาบาลทุี�
สำนักงานปีระกันสังค่มักำหนด้ปีีละ 1 ค่รั�ง โด้ยปีี 2563 ต้ั�งแต้่
วันทุี� 15 ตุ้ลาค่มั 2563 ถึงวันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2563  ปีี 2564 
ต้ั�งแต้่วันทุี� 1 พฤษีภาค่มั 2564 ถึง 31 สิงหาค่มั 2564 และปีี 
2565ต้ั�งแต้่วันทุี� 1 พฤษีภาค่มั 2565 ถึง 31 สิงหาค่มั 2565 
และได้้มัีการขยายเวลาจนถึงวันทุี� 31 ธัันวาค่มั 2565 โด้ยไมั่
เสียค่่าใช้้จ่าย
 • โค่รงการปีระกันสังค่มั ซื้ึ�งปีระกอื่บด้้วยค่่าบริการ
ทุางการแพทุย์เหมัาจ่าย และค่่าบริการทุางการแพทุย์นอื่ก
เหน่อื่เหมัาจ่าย หร่อื่การจ่ายเพิ�มักรณ์ีโรค่ทุี�มัีค่่าใช้้จ่ายสูง รวมั
ทุั�งอื่ัต้ราค่่าบริการทุางการแพทุย์ต้ามัภาระเสี�ยง และอัื่ต้ราค่่า
บริการทุางการแพทุย์ต้ามัอื่ัต้ราการใช้้บริการ โด้ย ในปีี 2563 
รูปีแบบการจ่ายค่่าบริการทุางการแพทุย์เปี็นการเหมัาจ่ายราย
หัวต้ามัจำนวนผู้ปีระกันต้นในอื่ัต้ราค่่ารักษีาโรค่ทุั�วไปี 1,640 
บาทุ  ภาระเสี�ยง 453 บาทุ  รวมัถึงการจ่ายค่่าบริการทุางการ
แพทุย์ต้ามักลุ่มัวินิจฉัยโรค่ร่วมั (Diagnosis Related Groups 
: DRGs) ทุี�มัีค่่าสัมัพันธั์ปีรับต้ามัวันนอื่น (Adjusted Relative 
Weight : Adj Rw) มัากกว่าหร่อื่เทุ่ากับ 2 ทุี�ผ่านมัาค่่าบริการ
ทุางการแพทุย์ต้ามัโค่รงการปีระกันสงัค่มัจะมีัการพิจารณ์าปีรับ
เพิ�มัทุุกๆ 2 – 3 ปีี โด้ยขึ�นอื่ยู่กับอื่ัต้ราการใช้้บริการและค่่าใช้้
จ่ายในการให้บริการ
 • โค่รงการปีระกันสุขภาพถ้วนหน้า ในปีี 2557- 2558  
ค่ณ์ะรัฐมันต้รีได้้อื่นุมััต้ิงบเหมัาจ่ายรายหัว ปีี 2563เปี็นจำนวน 
1,242.68 บาทุต้่อื่ค่นต้่อื่ปีี ทุั�งนี� โรงพยาบาลวิช้ัยเวช้ อื่ินเต้อื่ร์
เนช้ั�นแนล แยกไฟัฉาย ได้้อื่อื่กจากโค่รงการปีระกนัสขุภาพถว้น
หน้าเมั่�อื่เด้่อื่น กันยายน 2563                                
 • โค่รงการหลักปีระกันสุขภาพแห่งช้าติ้ กรณี์เจ็บป่ีวย
ฉุกเฉินวิกฤต้โรค่โค่วิด้19 ( UCEP COVID 19 ) เปีิด้ให้สถาน
บริการเอื่กช้นต้รวจค่ัด้กรอื่งและต้รวจทุางห้อื่งปีฏิิบัต้ิการเพ่�อื่
ย่นยันการต้ิด้เช้่�อื่ COVID-19 โด้ยเปี็นห้อื่งปีฏิิบัต้ิการเค่ร่อื่ข่าย
ทุี�ผ่านการทุด้สอื่บค่วามัช้ำนาญทุางห้อื่งปีฏิิบัต้ิการทุี�ได้้รับการ
รับรอื่งมัาต้รฐานวิช้าช้ีพ กรณ์ีพบผู้ปี่วยผลเปี็นบวก (Positive 
) หากสถานบริการเอื่กช้น มัีศักยภาพในการดู้แลรักษีาโรค่ติ้ด้
เช้่�อื่ไวรัสโค่โรนา2019  ค่วรรับผู้ป่ีวยไว้รักษีาให้พ้นอื่ันต้ราย
ต้ามัมัาต้รฐานวิช้าช้ีพ โด้ยไมั่มัีเง่�อื่นไขการเรียกเก็บค่่ารักษีา
พยาบาลจากผู้ป่ีวย ทุั�งนี�เง่�อื่นไขการจ่ายเป็ีนไปีต้ามัปีระกาศ
ค่ณ์ะกรรมัการหลักปีระกันสุขภาพแห่งช้าต้ิ
 3. กลุ่มัโรงพยาบาลวิช้ัยเวช้ฯกำลังอื่ยู่ระหว่างการศึกษีา
การด้ำเนินธัุรกิจในต้่างปีระเทุศ เพ่�อื่ขยายฐานลูกค่้าต้่างช้าต้ิ
ในปีระเทุศต้่างๆ ผ่านเค่ร่อื่ข่ายต้ัวแทุนและพันธัมัิต้รธัุรกิจ
ในต้่างปีระเทุศ อื่ีกทุั�งเริ�มัมีัการเต้รียมัค่วามัพร้อื่มัในการให้
บริการลูกค้่าต่้างช้าติ้ เช้่น การคั่ด้สรรพนักงานทุี�มัีค่วามัรู้ทุาง

ด้้านภาษีาเพ่�อื่ฝ่ึกอื่บรมัเพิ�มัเต้ิมั ทุั�งนี� การขยายจำนวนลูกค่้า
ขอื่งกลุ่มัลูกค่้าต้่างปีระเทุศนั�น อื่าจทุำให้เกิด้การเปีลี�ยนแปีลง
ขอื่งโค่รงสรา้งรายได้ ้ซื้ึ�งสง่ผลต้อ่ื่อื่ตั้ราการทุำกำไรขอื่งกลุม่ัโรง
พยาบาลในอื่นาค่ต้
 4.  การเปีลี�ยนแปีลงขอื่งโค่รงสรา้งรายได้ทีุ้�มัุง่เนน้รายได้จ้าก
ลกูค่า้ทุั�วไปีมัากขึ�น รวมัถึง การขยายธัรุกจิจากภายใน และการ
ร่วมัทุุนกับพันธัมัิต้รในการขยายสาขาโรงพยาบาล
 กลุม่ัโรงพยาบาลวชิ้ยัเวช้ฯ มัแีผนการขยายธัรุกจิโด้ยมัุง่เนน้
การเพิ�มัจำนวนลกูค่า้ทุั�วไปี ซื้ึ�งจา่ยค่า่บรกิารต้ามัการรกัษีาจรงิ 
เช้่น กลุ่มัลูกค่้าบริษีัทุปีระกันภัย, ปีระกันช้ีวิต้ และกลุ่มัลูกค่้า
ทัุ�วไปี เป็ีนต้้น และการวางนโยบายและกลยุทุธั์ทุางการต้ลาด้
ทุี�เหมัาะสมักับเปี้าหมัายด้ังกล่าว รวมัถึงการสร้างสัมัพันธั์อื่ันด้ี
กบัต้วัแทุนปีระกันบริษีทัุต้า่งๆ เพ่�อื่สร้างเค่รอ่ื่ข่าย รวมัถึงค่วามั
เช้่�อื่มัั�นขอื่งกลุ่มัโรงพยาบาลวิช้ัยเวช้ฯ 
 5. ค่วามัต้้อื่งการรักษีาพยาบาลทุี�เพิ�มัขึ�น
 แนวโน้มัธัุรกิจโรงพยาบาลเอื่กช้นในระยะยาวยังสามัารถ
เต้ิบโต้ได้้อื่ย่างต้่อื่เน่�อื่ง จากการมัีปีระช้ากรผู้สูงอื่ายุเพิ�มัสูงขึ�น 
การเพิ�มัขึ�นขอื่งรายได้้ต้่อื่หัวขอื่งปีระช้ากร โด้ยเฉพาะในพ่�นทีุ�
ต้า่งจังหวัด้ การทุี�ปีระช้าช้นให้ค่วามัสำคั่ญกบัการรักษีาสุขภาพ
เพ่�อื่อื่ายุทุี�ยน่ยาวอื่ย่างมีัค่ณุ์ภาพ นอื่อื่กจากนี�ยงัมีัปีจัจัยเช้งิบวก
จากค่วามัต้อ้ื่งการการรกัษีาพยาบาลขอื่งผูป้ีว่ยต้า่งช้าต้ทิุี�เขา้มัา
รักษีาสุขภาพในไทุย (Medical Tourism) จากค่วามัคุ่้มัค่่าขอื่ง
ราค่าค่่ารักษีาพยาบาลและคุ่ณ์ภาพการรักษีาพยาบาลทุี�ด้ี 
 ปีจัจัยต้า่งๆ ขา้งต้น้ เปีน็ปีจัจัยสนบัสนนุกลยทุุธัข์อื่งบรษิีทัุฯ
และบริษัีทุย่อื่ย โด้ยมีัการเพิ�มัศักยภาพในการรักษีาพยาบาล 
การขยายต้ลาด้กลุ่มัลูกค้่าทัุ�วไปีด้้วยเทุค่โนโลยีทุางการแพทุย์ 
การเสนอื่บริการใหม่ัๆ อื่ยา่งสมั�ำเสมัอื่ รวมัถึง ค่วามัพร้อื่มัด้า้น
การเพิ�มับุค่ลากรทุางการแพทุย์  การมัุ่งพัฒนาการให้บริการทุี�
เป็ีนเลิศ การเพิ�มัค่ลินคิ่ การรักษีาพยาบาลให้ค่รอื่บค่ลุมัทุกุโรค่ 
การเปีิด้ให้บริการ 24 ช้ั�วโมัง เพ่�อื่รอื่งรับการขยายต้ัวขอื่งกลุ่มั
ลูกค่้าในอื่นาค่ต้ 


