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รายงานประจำปีี 256566

 การวิิเคราะห์์และคํําอธิิบายของฝ่่ายจััดการ4 (Management Discussion and Analysis MD&A)

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 3,645.90 4,717.84 (1,071.94) (22.72)

รายได้้อื่่�น 15.88 11.92 3.96 33.22

รวมรายได้้ 3,661.78 4,729.76 (1,067.98) (22.58)

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล 2,361.70 2,693.24 (331.54) (12.31)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 133.18 66.14 67.04 101.36

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 283.95 365.72 (81.77) (22.36)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,778.83 3,125.10 (346.27) (11.08)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 882.95 1,604.67 (721.71) (44.98)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 11.01 15.68 (4.67) (29.78)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 871.94 1,588.98 (717.04) (45.13)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 172.70 328.77 (156.07) (47.47)

กำไรสุุทธิิ 699.24 1,260.21 (560.97) (44.51)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออก ( ล้้านหุ้้�น ) 570.67 570.67 - -

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น ( บาท ) 5.27 4.55 0.72 15.82

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ( บาท ) 1.22 2.20 (0.98) (44.55)

	 สำหรัับผลการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำไรสุุทธิิ 699.24 ล้้านบาท ลดลง 
จากปีี  2564 จำนวน 560.97 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 44.51
	 รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาลรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 3,645.90  ล้้านบาท ลดลง จากปีี 2564 
จำนวน 1,071.94 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.72 เนื่่�องจาก ปีี 2565 สถานการณ์์ COVID-19  เริ่่�มผ่่อนคลาย ประกอบกัับ
อััตราการจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลของภาครััฐลดลง ส่่งผลให้้รายได้้รวมของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ลดลง 1,067.98 ล้้านบาท หรืือคิิด 
เป็็นร้้อยละ 22.58 จาก 4,729.76  ล้้านบาทเป็็น 3,661.78 ล้้านบาท สุุทธิิหลัังจากหัักรายการระหว่่างกััน
	 ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยรวม 2,361.70 ล้้านบาท ลดลง 
จากปี ี2564 จำนวน 331.54 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 12.31 สาเหตุหุลักัเกิดิจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสั
โคโรนา 2019 เริ่่�มผ่่อนคลาย รายได้้จากผู้้�ป่่วย COVID-19 ลดลง ทำให้้การใช้้ยา,วััสดุุทางการแพทย์์รวมถึึงเวชภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในการรัักษา
พยาบาล,ค่่าตรวจวิิเคราะห์์และค่่าบริิการห้้องพัักผู้้�ป่่วย Hospitel สำหรัับการรัักษาผู้้�ป่่วย COVID-19 ลดลง 
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 133.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากปีี 2564 จำนวน 67.04 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 101.36 เนื่่�องจากมีีการแข่่งขัันการตรวจสุุขภาพ MMU ค่่อนข้้างสููง ทำให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�น
	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริิหารรวม สำหรัับปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีจีำนวน 283.95 ล้า้นบาท ลดลง จากปี ี2564 จำนวน 81.77 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.36 สาเหตุุหลัักจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยในปีีก่่อนและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�นๆ  
	 ต้้นทุุนทางการเงิินรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 11.01 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำนวน 4.67  
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 29.78 เนื่่�องจากมีีการชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 172.70 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำนวน 156.07 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 47.47 สาเหตุุจากการมีีกำไรสุุทธิิที่่�ลดลง
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รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

กำไรขั้้�นต้้น 1,284.21 2,024.60 (740.39) (36.57)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 35.22 42.91 - (7.69)

EBITDA 1,053.05 1,762.50 (709.45) (40.25)

อััตรากำไร EBITDA 28.76 37.26 - (8.50)

อััตรากำไรสุุทธิิ 19.02 26.54 - (7.52)

รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 3,707.67 3,639.28 68.39 1.88

หนี้้�สิินรวม 699.59 1,043.70 (344.11) (32.97)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,001.15 2,589.88 411.27 15.88

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 3,008.08 2,595.58 412.50 15.89

บทวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

วิเคราะห์ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ฐานะการเงิินรวม        

	 จากตารางข้า้งต้น้ EBITDA ลดลงจาก 1,762.50 ล้า้นบาทในปี ี2564 เป็น็ 1,053.05 ล้า้นบาทในปี ี2565 หรืือลดลงร้อ้ยละ 40.25  
ส่่งผลให้้อััตรากำไร EBITDA ลดลงจากร้้อยละ 37.36 ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 28.76 ในปีี 2565 และอััตรากำไรสุุทธิิลดลงจากร้้อยละ  
26.54  ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 19.02 ในปีี 2565

	 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสิินทรััพย์์รวม 3,707.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 
จำนวน 68.39 ล้า้นบาท หรืือคิดเป็น็ร้้อยละ 1.88 สาเหตุุจากที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ์เพิ่่�มขึ้้�น 466.10 ล้า้นบาท และ อสังัหาริมิทรัพย์์
เพื่่�อการลงทุุน เพิ่่�มขึ้้�น 27.82 ล้้านบาท 
	 หนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565  มีีจำนวน 699.59 ล้้านบาท ลดลง จากปีี 2564 จำนวน 
344.11 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 32.97 อัันเนื่่�องมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ลดลง 106.91 ล้้านบาท ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 
ลดลง 111.84 ล้้านบาท  ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ลดลง 112.07 ล้้านบาท  
	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รวม มีีจำนวน 3,001.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากปีี 2564 จำนวน 411.27 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.88 จากกำไรสุุทธิิของปีี 2565 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 940.13 1,460.15

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (639.72) (184.17)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (422.42) (291.12)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ (122.02) 984.86

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,185.02 200.16

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,063.01 1,185.02

การบริิหารสภาพคล่่องและเงิินทุุน

	 สำหรับัปี ีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัฯและบริิษัทัย่อ่ย มีเีงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสดสุทุธิ ิจำนวน 1,063.01 ล้า้นบาท 
โดยบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิยกมา ณ วัันต้้นปีีจำนวน 1,185.02 ล้้านบาท เป็็นผลให้้เงิินสดสุุทธิิปลายปีีคงเหลืือเท่่ากัับ 
1,063.01 ล้้านบาท รายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�
	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 940.36 ล้้านบาทส่่วนใหญ่่เกิิดจากกำไรของปีี 2565 ส่่วนกระแสเงิินสดสุุทธิิ
ใช้้ไปในกิิจการลงทุุน จำนวน 639.72 ล้้านบาท เกิิดจากการซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รวมถึึงอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และ
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 422.42 ล้้านบาท เกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผล และชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 24.04 53.98

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.00 1.59

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 49.16 93.81

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 24.92 62.89

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.01 2.52

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 2.87 2.37

การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (Assets and Liabilities Management)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 55.27 39.83

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 9.47 7.64

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 66.30 52.24

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 80.18 102.32

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.23 0.40

กระแสเงินสด
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รายงานประจำปีี 256569

	อั ตัราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรัพย์แ์ละอััตราผลตอบแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก 53.98 ในปีี  2564 เป็็น 24.04 ในปีี 2565 
และ ลดลงจาก 62.89 ในปีี  2564 เป็็น 24.92 ในปีี 2565 
จากผลประกอบการโรงพยาบาลที่่�ลดลง เนื่่�องจากสถานการณ์์ 
COVID-19  เริ่่�มผ่่อนคลาย ประกอบกัับอััตราการจ่่ายค่่ารัักษา
พยาบาลของภาครััฐลดลง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.52 ในปีี 2564 เป็็น 3.01 
ในปี ี2565 อันัเน่ื่�องมาจากการรัับเงิินจากลููกหนี้้�บริิษััทคู่่�สัญญา 
และลููกหนี้้�UCEP COVID-19 
	 ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย และระยะ
เวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย เพิ่่�มขึ้้�นจาก 39.83 วันั, 7.64 วันั และ 52.24 
วััน ในปีี 2564 เป็็น 55.27 วััน, 9.47 วััน และ 66.30 วััน ในปีี 
2565 ตามลำดัับ
	อั ตัราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย ลดลงจาก 102.32 
เท่่า ในปีี 2564 เป็็น 80.18 เท่่า ในปีี 2565เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กำไรจากการดำเนิินงานลดลงจากปีี 2564 ในขณะที่่�ดอกเบี้้�ย
จ่่ายก็็ลดลงเช่่นกััน และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ลดลงจาก 0.40 เท่่า ในปีี 2564 เป็็น 0.23 เท่่าในปีี 2565 ซึ่่�ง
บริิษััทฯและบริิษััทย่อยดำเนิินการจััดการควบคุุม โครงสร้้าง
ทางการเงิินอย่่างรััดกุุม 

	

	 บริษิัทัฯและบริิษััทย่อ่ยมีีนโยบายในการพิิจารณาการให้้สินิ
เชื่่�อตามประเภทกลุ่่�มลููกค้้า โดยแยกเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�
	 1.กลุ่่�มลูกค้้าคู่่�สัญญาและบริิษััทเอกชน กำหนดระยะเวลา
การให้้สิินเชื่่�อ 60 วััน
	 2.กลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานราชการ
	   2.1 สำนัักงานประกัันสังัคม,สำนัักงานประกัันสุขุภาพ,กรม
บััญชีีกลาง มีีกำหนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 180 วััน
	  2.2 ส่ว่นราชการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากข้อ้ 2.1 มีกีำหนดระยะ
เวลาการให้้สิินเชื่่�อ 120 วััน

	 1. การเปิดิเสรีธีุรุกิจิโรงพยาบาลในเขตอาเซียีนตามข้อตกลง
ของประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน หรืือ ASEAN Economic 
Community (AEC) อาจทำให้้โครงสร้้างการแข่่งขัันของกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเปลี่่�ยนแปลงไป
	 การเปิิดเสรีีการค้้าบริิการอาเซีียนให้้สิิทธิินัักลงทุุนอาเซีียน
สามารถถืือหุ้้�นได้้ถึึงสััดส่่วนร้้อยละ 70 จากเดิิมประมาณร้้อย
ละ 49 ในกิิจการต่่างๆ ในประเทศรวมทั้้�ง ธุุรกิิจโรงพยาบาล
ด้้วย โดยจะมีีการดำเนิินการเต็็มรููปแบบเมื่่�อต้้นปีี 2559 ที่่�ผ่่าน
มา การเปิิดเสรีีดัังกล่่าวมีีความสำคััญกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการ
แพทย์์ในประเทศไทยเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเหตุุผลดัังนี้้�

นโยบายในการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อ
การค้้า ( Credit term )  

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิิน
งานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

	 • กลุ่่�มโรงพยาบาลจำเป็็นต้้องเตรียมตััวเพื่่�อรัับมืือกัับการ
แข่่งขัันที่่�เข้้มข้นขึ้้�น จากการที่่�นัักลงทุุนต่่างชาติิเข้้ามาลงทุุน
ในธุุรกิิจโรงพยาบาลในประเทศเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปของ
การเสริิมศัักยภาพด้้านทุุนทรััพย์์และเทคโนโลยีีในการรัักษา
พยาบาลของโรงพยาบาลคู่่�แข่่ง หรืืออาจเป็็นการเข้้ามาตั้้�งโรง
พยาบาลเพื่่�อแข่่งขัันโดยตรงเลยก็็เป็็นได้้
	 • การเปิิดเสรีี AEC อาจเป็็นโอกาสให้้กลุ่่�มโรงพยาบาล
พิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจบริิการด้้าน
การแพทย์ในประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน หากการลงทุุนมีีความเหมาะ
สม และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจของโรงพยาบาล
	 • การเคลื่่�อนย้า้ยทางอาชีพีของบุคุลากรแพทย์ท์ี่่�สำคัญั เช่น่ 
แพทย์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และพยาบาลที่่�มีีประสบการณ์์สููง มีีโอกาส
เกิิดได้้ในหลายมิิติิ ทั้้�งในแง่่ของแพทย์ชาวต่่างชาติิที่่�จะเข้้ามา
ทำงานในประเทศ และแพทย์ไทยที่่�จะออกไปรับงานในอาเซียีน 
กลุ่่�มโรงพยาบาลจึึงต้อ้งให้้ความสำคััญกัับการบริิหารทรัพยากร
บุุคคลให้้มีีความเหมาะสม โดยอาจพิิจารณาว่่าจ้้างแพทย์์ต่่าง
ชาติิเข้้ามาเพิ่่�มเติิมในอนาคตเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการให้้
บริิการลููกค้้าต่่างชาติิ ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องรัักษาบุุคลากร ที่่�
สำคััญให้้ทำงานกัับกลุ่่�มโรงพยาบาลต่่อไปด้้วย
	 2. นโยบายภาครัฐ และการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราเหมาจ่่าย
ต่่อคนตามโครงการสุุขภาพของภาครััฐ จะส่่งผลกัับรายได้้ของ
กลุ่่�มโรงพยาบาล ดัังนี้้�
	 •	 โครงการตรวจสุขุภาพประจำปีีผู้้�ประกันัตนประกันัสังัคม 
ประกาศใช้้ 1 มกราคม 2560 เป็็นต้้นไป โดยให้้ผู้้�ประกัันตนทุุก
คนเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย โดยผู้้�ประกััน
ตนต้อ้งรับับริิการในโรงพยาบาลตามสิทิธิทิี่่�ผู้้�ประกัันตนเลืือกไว้้ 
โดยสามารถเข้้าตรวจสุุขภาพพื้้�นฐานได้้ อาทิิ ตรวจเลืือด ตรวจ
ปัสัสาวะ ตรวจการทำงานของไต เพื่่�อค้น้หาความเสี่่�ยง ภาวะผิดิ
ปกติ ิหรืือโรค ซึ่่�งหากพบความผิดิปกติจิะได้ร้ับัการบำบัดัรักัษา 
ตั้้�งแต่่ระยะแรกตามรายการ และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
แพทย์์กำหนด
	 •	 โครงการประกัันสัังคมผู้้�ประกัันตนทำฟััน กรณีีถอน
ฟััน อุุดฟััน ขููดหิินปููน และฝ่่าฟัันคุุด 900 บาทต่่อคนต่่อปีี โดย
สามารถขอรัับบริิการในคลิินิิก หรืือสถานพยาบาลเอกชน หรืือ
สถานพยาบาลของรััฐตามความสะดวกของผู้้�ประกัันตน ซึ่่�งไม่่
ต้้องสำรองจ่่ายเงิิน 
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รายงานประจำปีี 256570

	 •	 โครงการประกัันสัังคมผู้้�ประกัันตน กรณีีวััคซีีนไข้้หวััด
ใหญ่่ ประกาศใช้้ 15 ตุุลาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยให้้ผู้้�ประกััน
ตนที่่�มีอีายุตุั้้�งแต่ ่50 ปีขีึ้้�นไป มีสีิทิธิไิด้รั้ับบริกิารส่ง่เสริิมสุขุภาพ
และป้้องกัันโรค กรณีีวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ ณ สถานพยาบาลที่่�
สำนัักงานประกัันสัังคมกำหนดปีีละ 1 ครั้้�ง โดยปีี 2563 ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  ปีี 2564 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 ถึึง 31 สิิงหาคม 2564 และปีี 
2565ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 ถึึง 31 สิิงหาคม 2565 
และได้้มีีการขยายเวลาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยไม่่
เสีียค่่าใช้้จ่่าย
	 •	 โครงการประกัันสัังคม ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าบริิการ
ทางการแพทย์เหมาจ่่าย และค่่าบริิการทางการแพทย์นอก
เหนืือเหมาจ่่าย หรืือการจ่่ายเพิ่่�มกรณีีโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง รวม
ทั้้�งอััตราค่่าบริิการทางการแพทย์ตามภาระเสี่่�ยง และอััตราค่่า
บริิการทางการแพทย์์ตามอััตราการใช้้บริิการ โดย ในปีี 2563 
รููปแบบการจ่่ายค่่าบริิการทางการแพทย์์เป็็นการเหมาจ่่ายราย
หััวตามจำนวนผู้้�ประกัันตนในอััตราค่่ารัักษาโรคทั่่�วไป 1,640 
บาท  ภาระเสี่่�ยง 453 บาท  รวมถึึงการจ่่ายค่่าบริิการทางการ
แพทย์์ตามกลุ่่�มวิินิิจฉััยโรคร่่วม (Diagnosis Related Groups 
: DRGs) ที่่�มีีค่่าสััมพัันธ์์ปรัับตามวัันนอน (Adjusted Relative 
Weight : Adj Rw) มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 ที่่�ผ่่านมาค่่าบริิการ
ทางการแพทย์ตามโครงการประกัันสังัคมจะมีีการพิิจารณาปรับ
เพิ่่�มทุุกๆ 2 – 3 ปีี โดยขึ้้�นอยู่่�กัับอััตราการใช้้บริิการและค่่าใช้้
จ่่ายในการให้้บริิการ
	 •	 โครงการประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า ในปีี 2557- 2558  
คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิงบเหมาจ่่ายรายหััว ปีี 2563เป็็นจำนวน 
1,242.68 บาทต่่อคนต่่อปีี ทั้้�งนี้้� โรงพยาบาลวิิชััยเวช อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล แยกไฟฉาย ได้้ออกจากโครงการประกันัสุขุภาพถ้ว้น
หน้้าเมื่่�อเดืือน กัันยายน 2563                                
	 •	 โครงการหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ กรณีีเจ็็บป่่วย
ฉุุกเฉิินวิิกฤตโรคโควิิด19 ( UCEP COVID 19 ) เปิิดให้้สถาน
บริิการเอกชนตรวจคััดกรองและตรวจทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อ
ยืืนยัันการติิดเชื้้�อ COVID-19 โดยเป็็นห้้องปฏิิบััติิการเครืือข่่าย
ที่่�ผ่่านการทดสอบความชำนาญทางห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานวิิชาชีีพ กรณีีพบผู้้�ป่่วยผลเป็็นบวก (Positive 
) หากสถานบริิการเอกชน มีีศัักยภาพในการดููแลรัักษาโรคติด
เชื้้�อไวรััสโคโรนา2019  ควรรัับผู้้�ป่วยไว้้รัักษาให้้พ้้นอัันตราย
ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ โดยไม่่มีีเง่ื่�อนไขการเรีียกเก็็บค่่ารัักษา
พยาบาลจากผู้้�ป่วย ทั้้�งนี้้�เง่ื่�อนไขการจ่่ายเป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ
	 3. กลุ่่�มโรงพยาบาลวิิชััยเวชฯกำลัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษา
การดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าต่่างชาติิ
ในประเทศต่่างๆ ผ่่านเครืือข่่ายตััวแทนและพัันธมิิตรธุุรกิิจ
ในต่่างประเทศ อีีกทั้้�งเริ่่�มมีการเตรียมความพร้้อมในการให้้
บริิการลููกค้้าต่่างชาติิ เช่่น การคััดสรรพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ทาง

ด้้านภาษาเพื่่�อฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� การขยายจำนวนลููกค้้า
ของกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศนั้้�น อาจทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ของโครงสร้า้งรายได้ ้ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่อัตัราการทำกำไรของกลุ่่�มโรง
พยาบาลในอนาคต
	 4.  การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้า้งรายได้ท้ี่่�มุ่่�งเน้น้รายได้จ้าก
ลูกูค้า้ทั่่�วไปมากขึ้้�น รวมถึง การขยายธุรุกิจิจากภายใน และการ
ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรในการขยายสาขาโรงพยาบาล
	 กลุ่่�มโรงพยาบาลวิชิัยัเวชฯ มีแีผนการขยายธุรุกิจิโดยมุ่่�งเน้น้
การเพิ่่�มจำนวนลูกูค้า้ทั่่�วไป ซึ่่�งจ่า่ยค่า่บริกิารตามการรักัษาจริงิ 
เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทประกัันภััย, ประกัันชีีวิิต และกลุ่่�มลููกค้้า
ทั่่�วไป เป็็นต้้น และการวางนโยบายและกลยุุทธ์์ทางการตลาด
ที่่�เหมาะสมกัับเป้้าหมายดัังกล่่าว รวมถึึงการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี
กับัตัวัแทนประกัันบริิษัทัต่า่งๆ เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่าย รวมถึงความ
เชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มโรงพยาบาลวิิชััยเวชฯ 
	 5. ความต้้องการรัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 แนวโน้้มธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาวยัังสามารถ
เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการมีีประชากรผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ต่่อหััวของประชากร โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�
ต่า่งจัังหวััด การที่่�ประชาชนให้้ความสำคััญกับัการรัักษาสุุขภาพ
เพื่่�ออายุุที่่�ยืืนยาวอย่างมีีคุณุภาพ นออกจากนี้้�ยังัมีีปัจัจััยเชิงิบวก
จากความต้อ้งการการรักัษาพยาบาลของผู้้�ป่ว่ยต่า่งชาติทิี่่�เข้า้มา
รัักษาสุุขภาพในไทย (Medical Tourism) จากความคุ้้�มค่่าของ
ราคาค่่ารัักษาพยาบาลและคุุณภาพการรัักษาพยาบาลที่่�ดีี 
	ปั จัจััยต่า่งๆ ข้า้งต้น้ เป็น็ปัจัจััยสนับัสนุนุกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ
และบริิษััทย่อย โดยมีีการเพิ่่�มศักยภาพในการรัักษาพยาบาล 
การขยายตลาดกลุ่่�มลูกค้้าทั่่�วไปด้้วยเทคโนโลยีีทางการแพทย์ 
การเสนอบริิการใหม่่ๆ อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมถึง ความพร้้อมด้า้น
การเพิ่่�มบุุคลากรทางการแพทย์์  การมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการที่่�
เป็็นเลิิศ การเพิ่่�มคลินิคิ การรัักษาพยาบาลให้้ครอบคลุมทุกุโรค 
การเปิิดให้้บริิการ 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของกลุ่่�ม
ลููกค้้าในอนาคต 


